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RESUMO

A teoria das organiza¢des no Brasil vem sendo enriquecida pela diversidade de correntes
epistemoldgicas, tais como humanista radical, estruturalista radical, funcionalisma e
interpretativista. O presente estudo enfatiza a analise da producado cientifica no campo da
Administracdo entre 1993 e 2003, tendo em vista o marco de introducdo dos estudos da
Abordagem Institucional — fundamentada por um carater interpretativo e de cunho
fenomenolégico — no contexto brasileiro. A andlise foca os cinco maiores periodicos de
Administracao e suas respectivas publicacdes inseridas no periodo de analise. Constata-se um
percentual ainda baixo de artigos da area, bem como uma concentragéo geografica e autoral.
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INTRODUGAO

A producado cientifica brasileira no campo da Administracao tem sido alvo de
varias analises nos ultimos anos (BERTERO, KEINERT, 1994; BERTERO, CALDAS, WOOD
JR, 1999; ARKADER, 2003; VIEIRA, 2003; LEAL, OLIVEIRA e SOLURI, 2003; BERTERO,
VASCONCELOS e BINDER, 2003; PACHECO, 2003; DAVEL e ALCADIPANI, 2003). Esta
preocupacao é resultante, principalmente, do significativo crescimento quantitativo da area.
Considerando as publicagdes nos principais periodicos cientificos e os trabalhos
apresentados em congressos da area, observa-se um crescimento de aproximadamente
100 % somente na década de 1990 (TONELLI, et alli, 2003). Porém alguns problemas tém
acompanhado este crescimento.

A qualidade falha, a aplicabilidade duvidosa, a inclinacdo funcionalista e a
confusao epistemoldgica sdo os principais problemas apontados nos inventarios realizados.
Entre as abordagens utilizadas nas pesquisas, Bertero, Caldas e Wood (1999) destacam a
presenca de um mainstream funcionalista, com caracteristicas empiricas, positivistas e
sistémicas. Outras abordagens de cunho humanista radical e interpretacionista vém
ganhando espacgo nas publicagdes e melhorando a qualidade da produgao cientifica. Entre
elas, destaca-se a perspectiva institucional, que se enquadra na abordagem interpretativa e
apresenta uma posigdo espistemoldgica predominantemente subjetivista salientando a
construgao social da realidade organizacional.

Considerando o exposto, o objetivo do referido estudo é pontuar a presenca da
abordagem institucional na produgao cientifica em Administragdo entre 1993 e 2003, tendo
em vista o marco de introdugdo dos estudos da Abordagem Institucional no contexto
brasileiro. O levantamento foca os cinco maiores periddicos de Administracdo no Brasil
(RAUSP, RAP, RAE, O&S e RAC) e suas respectivas publicagbes inseridas no periodo de
analise. Sao identificadas a frequéncia das publicagbes nestes periddicos, bem como seus
principais pesquisadores e as instituicdes em que atuam.

A ABORDAGEM INSTITUCIONAL

A Abordagem Institucional, conforme Scott (1995), aproxima seu foco sobre as
organizacgoes, inicialmente com os estudos de Merton e Selznick, cientistas que sucederam
aos trabalhos de Durkheim, Weber e Parsons. Merton (1957), interessados na burocracia e
burocratizagéo, discutem processos dentro das organizagdes, como a orientagdo de agdes
em conformidade com regras e normas que interferem no alcance de propodsitos da
organizacao (SCOTT, 1995). As organizacbes com o tempo sdo transformadas em
instituicdes, por serem sistemas sociais que possuem metas e procedimentos estabelecidos,



tendo valores por tras de requerimentos técnicos. Pois ndo sdo racionais como pretendem
ser, mas veiculos para incorporagéo de valores.

Pode-se afirmar que a Abordagem Institucional tem sido capaz de oferecer
explicagdes aos processos atrelados ao que impera sobre as relagdes sociais, por
preocupar-se com o0 que ha de cristalizado na sociedade em termos de valores, agdes,
padrdes que sdo construidos e legitimados a partir das relagdes entre os diversos atores
organizacionais. Por esta razdo, entre outras, que o institucionalismo tem sido caracterizado
‘como o processo pelo qual organizagdes e procedimentos adquirem valor e estabilidade”
(HUNTINGTON 1968, p. 12). Em ambientes institucionalizados, o comportamento é mais
estavel e previsivel, podendo estar economicamente associado a redugdo de custos
derivados das incertezas na relagbes entre os atores, 0 que sob a perspectiva socioldgica,
consiste numa realidade socialmente construida que acaba sendo aceita como verdade —
take for granted — e possui legitimidade (BERGER e BERGER, 2002).

O conceito de instituicdo, dessa forma, constitui-se num dos mais importantes
para a compreensao da Abordagem Institucional. Meyer, Boli e Thomas (1994) visualizam
as instituicdes como regras coletivas dando significado coletivo e valor a entidades
particulares e atividades, integrando-as dentro de esquemas maiores. A institucionalizacdo,
para Meyer, Boli e Thomas (1994, p. 10) seria “o processo pelo qual um dado conjunto de
unidades e padrdes de atividade vem a ser normativa e cognitivamente possuido num local,
e praticamente considerado como legitimo”.

A estabilidade nas e entre as organizagdes passa a ser uma das questdes
centrais da indagacao dos institucionalistas (FACHIN e MENDONCA, 2003). Neste sentido,
a institucionalizacdo € considerada um processo ligado a uma necessidade de
sobrevivéncia, de reconhecimento e de adaptabilidade aos interesses que existem em seu
ambiente (SELZNICK, 1971).

Dentre as contribuicbes da Abordagem Institucional a Teoria Organizacional,
destaca-se a énfase na influéncia do ambiente, ao colocar a legitimidade e o isomorfismo
como fatores vitais para a sobrevivéncia da organizagdo (FONSECA, 2003). O ambiente das
organizagdes passa a ser conceituado ndo somente como um lugar de suprimento de
recursos e alvo de producgio e rendimento, mas como uma fonte de significados para os
membros da organizagao. As organizagcdes com esse enfoque sdo mais que sofisticagao
técnica; sado o resultado da progressiva racionalizagdo de regras culturais que providenciam
base independente para a construgdo das organizagbes. Como afirmam Vieira e Carvalho
(2003), alguns temas sdo compartilhados entre os pesquisadores desta abordagem, sendo
ela de ordem tedrica e pratica. Versam entre os centrais: estruturas institucionais, estratégia,
esquemas interpretativos, isomorfismo e campo organizacional.

As estruturas institucionais consistem nas pressdes de natureza regulativa,
normativa e cognitiva, aceitas no campo organizacional e que sao definidas e redefinidas a



partir da interpretacdo e interacdo entre os atores, estabelecendo critérios para a
legitimidade das agdes. A legitimidade, amplamente abordada por institucionalistas, sugere
que os ambientes institucionais exercem pressao sobre as organizacgdes para justificar suas
atividades, o que motiva-as a incrementar a legitimidade mediante a acomodagéo com as
estruturas institucionais prevalecentes (SCOTT, 1995). A conformidade das organizagbes
com os critérios socialmente construidos, constitui-se numa questdo de sobrevivéncia para
as organizagcdes (MEYER e ROWAN, 1991; SCOTT, 1995; MACHADO-DA-SILVA e
FONSECA, 1996).

As estruturas institucionais regulativas constrangem e regulam o
comportamento por meio de regras, monitoramento, sangdes e punicbes de maneira formal.
A legitimidade das agdes dos atores esta associada ao cumprimento destes requerimentos
(Scott, 1995), o que reduz as incertezas entre os atores de uma estruturagao social quanto
as suas agdes, na medida em que as interagdes vao compartilhando significados (MARCH e
OLSEN, 1989; KLIJN, 2001) que sao alterados ou reproduzidos mediante as interagbes
entre os participantes num processo de interpretagcdo constante da realidade (BERGER e
LUCKMANN, 1985).

Quanto as estruturas institucionais normativas, introduzem uma dimensao
prescritiva, avaliativa na vida social, incluindo valores e normas que definem os significados
legitimos para fins validados (SCOTT, 1995), enraizados na légica do adequado (MARCH e
OLSEN, 1989) perfazendo a rotina dos atores da rede em diferentes posicbes e papéis
sociais, revelando aspectos morais e alinhamento cultural.

As estruturas institucionais cognitivas também sustentam significados que séo
compartilhados entre os atores acerca das estruturas regulativas e normativas, ou seja da
realidade que cerca os atores, que constréem e continuamente negociam a realidade social,
num contexto que contempla estruturas simbdlicas, objetivas e externas que oferecem
orientagdo. As estruturas cognitivas representam modelos de comportamento individual com
base na subjetividade, compreensdes internalizadas — frutos da interpretagdo da realidade
social em que se atua, servindo como categorias aplicadas para o pensar e o agir, bem
como de base para a constru¢ao da identidade dos atores (SCOTT, 1995).

Com base na escola cognitiva do pensamento em estratégia (MINTZBERG et alli,
2000) e tendo a nocido de que o ambiente esta na base dos estudos que entendem
organizagdes enquanto sistemas abertos (MACHADO-DA-SILVA, 1998), tem-se uma
realidade socialmente construida pelo homem, apresentada como um mundo intersubjetivo,
cuja interiorizagdo depende da forma como o individuo a interpreta, apreendendo-a ao
mesmo tempo em que a produz (BERGER e LUCKMANN, 1985). Com isso, a perspectiva
institucional no campo da estratégia passa a contar com as categorias analiticas de
ambiente, interpretacao e estratégias de acao.



Sobre o ambiente, tem-se sua divisdo em técnico e institucional. O ambiente
técnico € caracterizado pela troca de bens e servigos, enquanto o ambiente institucional
conduz ao estabelecimento e a difusdo de normas de atuagao, necessarias para o alcance
da legitimidade organizacional (MACHADO-DA-SILVA; FONSECA e FERNANDES, 2000).
Porém, cabe ressaltar que a separagéo conceitual entre ambientes técnico e institucional &
analiticamente relevante, mas nédo pode e nem deve implicar na idéia de que existem
objetivamente dois ambientes, bem como, que a apreensdo do ambiente técnico e do
ambiente institucional em particular, requer a distingdo de niveis de analise local, regional,
nacional e internacional. Esta distingdo de niveis decorre da possibilidade concreta de
existirem diferentes valores e significados atribuidos pelos atores sociais, em diferentes
contextos de referéncia (MACHADO-DA-SILVA e BARBOSA, 2002).

DiMaggio e Powell (1991) enfatizam que o conceito que melhor captura o
processo de homogeneizacdo é o isomorfismo, processo que constrange e forca uma
unidade em uma populagéo a assemelhar-se com as outras unidades que estdo expostas as
mesmas condigcbes ambientais. O conceito de isomorfismo também abrange questdes
relacionadas a competigdo por poder politico, legitimidade institucional e conveniéncia
social. Os autores especificam trés isomorfismos, o coercitivo, 0 normativo e o mimético.

O isomorfismo coercitivo, de acordo com DiMaggio e Powell (1983) € o resultado
de pressoes formais e informais exercidas por uma organizagao sobre outra que se encontra
em condicdo de dependéncia, bem como autoridade. Reportando-se ao isomorfismo
normativo, DiMaggio e Powell (1983) apontam que o grau de profissionalizagdo é
possivelmente o fator mais importante como mecanismo normativo a ser considerado para o
entendimento das pressdes normativas do ambiente, podendo ser resultante da educagao
formal ou da formagdo e manutencdo das redes de trabalho. Quanto ao isomorfismo
mimético, se processa na adocgao por parte de determinada organizacao, de procedimentos
e arranjos estruturais implementados por outras organizagdes, com a finalidade de reduzir a
incerteza ocasionada por problemas tecnoldgicos, objetivos conflitantes e exigéncias
institucionais (MACHADO-DA-SILVA e FONSECA, 1996). O mimetismo se processa
também pela verificacdo da atuagao prospera de outra organizacao.

A sobrevivéncia das organizagcbes, na abordagem institucional, depende da
capacidade organizacional de entendimento das regras, crengas, valores e interesses
criados e consolidados num determinado contexto ambiental. A forma de interpretar estes
aspectos, a fim de se posicionar frente as pressdes isomorficas, sdo melhor explicadas pela
presenca dos esquemas interpretativos, definidos como "pressupostos resultantes da
elaboracdo e arquivamento mental da percepgido de objetos dispostos na realidade, que
operam como quadros de referéncia, compartilhados e frequentemente implicitos, de
eventos e comportamentos apresentados pelos agentes organizacionais em diversas
situacbes. Nesse sentido, os valores sdo padrdes de preferéncias racionalizadas por um



individuo e compartilhados por um grupo da organizagdo, que influenciam as decisdes
(MACHADO-DA-SILVA e FONSECA, 1993), enquanto que as crengas sao pressupostos
subjacentes que fornecem aos atores organizacionais uma maneira de sentir o ambiente e a
organizagdo (MACHADO-DA-SILVA, FONSECA e FERNANDES, 1999).

Sobre a idéia de campo organizacional, Scott (1991) define como o nivel de
maior significancia para a teoria institucional, pois se refere a um grupo de organizac¢des que
constituem uma area reconhecida de vida institucional, onde sdo compartilhados sistemas
de significados comuns. Para Scott (1995), a identificacao dos campos organizacionais tem
contribuido para o exame dos tipos de diferenciacdo e sistemas de ligagcdes que surgem
entre os diversos conjuntos de organizagcbes presentes numa localidade, bem como as
conexdes nao locais, as influéncias culturais, politicas e técnicas, havendo uma tentativa de
se fazer elos entre os niveis locais e societais. DiMaggio e Powell (1983, p. 148) afirmam

que os processos de definigdo institucional ou ‘estruturagdo’ do campo, consistem: "no
aumento do grau de interagcao entre as organizagdes; na emergéncia de estruturas de
dominacao e padrdes de coesao bem definidas; no aumento na carga informacional com as
quais as organizagdes devem competir; € no desenvolvimento de consciéncia mutua entre
os participantes num grupo de organizag¢des que estdo envolvidas em um empreendimento
comum”.

No aspecto pratico, tem-se a preocupagcdo com a validagcdo empirica da
abordagem e da sua aplicabilidade no contexto brasileiro. Através de um estudo realizado
junto a uma organizagdo familiar, Machado-da-Silva e Fonseca (1993) inserem a
perspectiva institucional no campo da analise organizacional, abrindo espago para uma série
de estudos na area. Dessa forma, o campo da estratégia passou a abrigar boa parte das
pesquisas de validagao empirica por meio da analise de diversas organizacdes brasileiras.

A abordagem institucional na area de estudos organizacionais, traduzida no
neoinstitucionalismo, ganha seu devido espago a partir do final da década de 1980, com
pesquisas realizadas inicialmente em Santa Catarina e Parana, posteriormente no Rio
Grande do Sul e Pernambuco, e atualmente em outros Estados brasileiros (VIEIRA e
CARVALHO, 2003). A predominéncia do paradigma funcionalista nos mostra a necessidade
de novas abordagens, constituindo um terreno fértil para o desenvolvimento de perspectivas
como a institucional.

Diante do que foi exposto, salienta-se a importancia do estudo no sentido de
levantar e mapear o percurso dos esforgos dos cientistas organizacionais, assentados na
abordagem institucional na academia brasileira.



A PRODUGAO CIENTIFICA NO BRASIL

A base de dados

As publicagbes consultadas no levantamento dos artigos foram a Revista de
Administracdo (RAUSP), editado pela Universidade de Sao Paulo; a Revista de
Administracdo Publica (RAP), editado pela Escola Brasileira de Administracao Publica
(EBAP), filiada a Fundacao Getulio Vargas (FGV); a Revista de Administracdo de Empresas
(RAE) editada pela Escola de Administragcido de Empresas de Sao Paulo (EAESP), também
fiiada a FGV; a Revista Organizacdo & Sociedade (O&S), editada pela Universidade
Federal da Bahia; e a Revista de Administracdo Contemporanea (RAC), editada pela
Associagao Nacional dos Programas de Pds-Graduagao em Administracdo (ANPAD). Estes
periodicos foram escolhidos por serem os mais conceituados na area de Administragdo no
Brasil e terem sido utilizados em levantamentos anteriores com foco em diversas areas
tematicas. O periodo de analise escolhido foi de 1993 até 2003, tendo em vista o marco de
introducao dos estudos da teoria institucional no contexto brasileiro. No periodo analisado,
foram consultadas todas as areas tematicas, pois se pretendia verificar a abordagem
institucional na Administracao.

Para a selegao dos artigos, foram estabelecidos alguns critérios que pudessem
caracterizar os textos dentro da perspectiva institucional. Com isso, foram utilizadas
algumas questdes-chave divididas segundo os critérios de analise dos resumos, analise das
palavras-chave, analise do corpo do texto e analise das referéncias bibliograficas. Dessa
forma, foi possivel criar algumas ferramentas que pudessem servir de parametro para
distingui-los de outras abordagens tedricas. Vale ressaltar que somente o cruzamento
destes critérios possibilitou a distingdo. Uma vez que alguns artigos ora apresentavam a
perspectiva institucional logo no titulo ou resumo, ora apresentavam somente nas
referéncias bibliograficas. Na Tabela 1 sdo apresentados os critérios de forma mais
detalhada, bem como as perguntas-chave que caracterizam cada um deles.

TABELA 1 - CRITERIOS PARA A SELEGAO DOS ARTIGOS

CRITERIOS QUESTOES-CHAVE

Anélise dos Foi feita alguma mengéo a Teoria Institucional ou algumas de suas categorias analiticas, tais como

resumos contexto ambiental, esquemas interpretativos, estruturas institucionais, isomorfismo ou estratégias
de agao?

Anélise das Foi citada alguma palavra-chave tipica da abordagem institucional como estruturas institucionais,

Palavras-chave campo organizacional, isomorfismo, ambiente técnico e ambiente institucional, esquemas
interpretativos, institucionalizagdo ou contexto de referéncia?

Analise do Foi apresentado algum sub-titulo ou paragrafo discutindo aspectos da teoria institucional e suas

corpo do texto categorias analiticas?

Analise das referéncias | Foi citado algum autor institucionalista como Selznick, Scott, Meyer, Berger, Luckmann, DiMaggio,
Bibliograficas Powell, Zucker, Machado-da-Silva, Vieira ou Fonseca?




Apresentacao dos resultados

Depois de selecionados os trabalhos que apresentassem a abordagem
institucional, passa-se a realizar a tabulagdo com base na quantidade publicada
anualmente, no percentual de artigos institucionalistas em relagdo aos demais artigos, nas
instituicdes de ensino superior mais atuantes, na distribuicdo dos artigos por quantidade de
autores, nos autores mais prolificos no Brasil e a quantidade de publicagdes internacionais
desses autores.

As tabelas com os resultados demonstram que poucos artigos foram publicados
fundados nessa abordagem. No entanto, uma analise temporal mostra uma tendéncia de
aumento, notadamente a partir de 2001, onde as publicagbes dobram a cada ano. A
evolucao das publicagbes foram dispostas conforme a Tabela 2, onde sdo apresentados os
artigos por ano de publicacdo.

TABELA 2 - ARTIGOS SOBRE ABORDAGEM INSTITUCIONAL PUBLICADOS NO PERIODO DE ANALISE

ANO RAUSP RAP RAE 0&S RAC TOTAL
1993 - - — 01 NP 01
1994 - - - 01 NP 01
1995 - 01 - - NP 01
1996 - - - 01 NP 01
1997 - 01 - - 02 03
1998 - 01 01 01 -— 03
1999 - - 01 - -— 01
2000 --—- --—- --- --- 01 01
2001 - - -— 02 02 04
2002 - 01 -— 02 01 04
2003 — 03 01 03 02 09
TOTAL 00 07 03 11 08 29

NP - ndo publicado

Com base nos resultados constantes na tabela 2, pode-se observar algumas
peculiaridades. Quanto aos periddicos analisados, constata-se que a RAUSP n&o publicou
qualquer artigo institucionalista no periodo analisado. Tal situagdo ocorre, a priori, em
virtude da natureza desta publicacdo. Nos ultimos anos a RAUSP tem firmado alguns
acordos de parceria com a Harvard Business Review (HBR) no sentido de alinhar a
publicacdo brasileira junto aos padrdes estabelecidos pela pubicagdo norte-americana
(MARTINS e PUCCI, 2002; MARCOVITCH et alli, 1997). No entanto, Bertero, Caldas e
Wood Jr (1999) apresentam orientagdes diferentes em relagdo as duas revistas. Enquanto a
RAUSP tem uma orientacéo “nao-positivista” e “administrativista”, a HBR é apresentada com
de orientagdo “positivista® e “administrativista®. Mas a congruéncia no aspecto
“administrativista” ndo deixa de representar um certo alinhamento entre as duas
publicagbes. Outro ponto percebido durante a analise, foi que a FEA/USP em seu programa



de poés-graduagdo em Administracdo adota um processo seletivo de carater endogeno
(PPGA FEA/USP, 2004). Talvez, este fator exerca algum tipo de influéncia na producgao
cientifica, uma vez que os autores mais prolificos da perspectiva institucional estejam
lotados em universidades no Parana, Santa Catarina e Pernambuco (Tabela 4).

Quanto ao aspecto quantitativo das publicagbes, nota-se que nos ultimos anos
houve um crescimento substancial comparado ao ano de 1993, quando a Revista
Organizacado & Sociedade publica o primeiro artigo institucionalista no Brasil. Constata-se
um aumento de nove vezes no total das publicagcdes. Entre os periddicos, o que apresentou
0 maior crescimento foi a Revista Organizacdo & Sociedade, onde constatamos também
uma maior estabilidade na distribuicdo dos artigos publicados ao longo dos anos.

Na Tabela 3, observa-se que este mesmo periddico se posiciona com destaque
no percentual de trabalhos institucionalistas em relagdao a producao cientifica total. Tal
ocorréncia, analogo a RAUSP, se deve a natureza do periodico. Pois o fato da O&S ter uma
orientagdo mais voltada a organizacdo como sistema social (MOTTA, 2003) e sendo a
Abordagem Institucional, de cunho socioldgico, explica-se, portanto o porqué de ter sido
bem recebida na publicacdo baiana. Outra publicacdo de destaque na Tabela 3 é a RAC
que, mesmo sendo a mais jovem das revistas, apresenta-se como o segundo periédico com
maior numero de artigos institucionalistas. Sendo uma publicacdo da ANPAD, tém a
oportunidade de ser plural. Uma vez que ndo ha uma hegemonia de publicagdes por
instituicdes de ensino superior (IES). J& a RAP e a RAE, mesmo estando vinculadas a IES,
mantém uma posicdo intermediaria nas publicagbes selecionadas. Na Tabela 3 séao
apresentados os dados de forma numeérica.

TABELA 3 - PUBLICAGOES SELECIONADAS E EDICOES CONSULTADAS PARA ANALISE

PUBLICACOES EDICOES ARTIGOS

SELECIONADAS CONSULTADAS Total Selecionados %
0&S 1993 (v.1, n.1) a 2003 (v.10, n.28) 234 11 47
RAC 1997 (v.1, n.1) a 2003 (v.7, n.4) 192 08 42
RAP 1993 (v.27, n.1) a 2003 (v.37, n.6) 484 07 1.4
RAE 1993 (v.33, n.1) a 2003 (v.43, n.4) 346 03 0,9
RAUSP 1993 (v.28, n.1) a 2003 (v.38, n.4) 411 00 0,0
TOTAL 1667 29 17

Mesmo tendo periddicos com boas guaridas para as publicagdes institucionalistas,
observa-se o baixo percentual dessas publicagcdes quando comparadas ao total da producéao
cientifica em Administragdo. Tal fato ocorre porque a Abordagem Institucional, embora nao
tenha esta limitagdo, tem sido utilizada predominantemente na area de organizacdes e
estratégia. Uma infima quantidade de artigos foi publicada fora destas areas. Entretanto,
esta assertiva € complexa e certamente merecedora de estudos aprofundados, o que nao se
constitui no enfoque do presente trabalho.
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Sobre as IES que abrigam os pesquisadores da Abordagem Institucional, a
Tabela 4 fornece algumas informacbes a respeito. Um dado interessante é que a
Universidade Federal do Parana (UFPR) e a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
sao responsaveis pela metade da producgéao cientifica na area. Sendo a primeira responsavel
por quase o dobro da segunda. Tal fato € consequéncia das linhas de pesquisa existentes
nestas duas IES. Pois o Centro de Pesquisa e Pés Graduagcdo em Administragcao (CEPPAD)
da UFPR, por meio do Curso de Mestrado, tem produzido um grande numero de
dissertacbes com foco na Abordagem Institucional e o Programa de Pds Graduagdo em
Administracdo da UFPE, por meio da Agenda de Pesquisas do Observatério da Realidade
Organizacional, tem produzido uma série de pesquisas neste campo. Isso ocorre pelo fato
de existirem renomados pesquisadores nestes centros de pesquisa que compartilham da
perspectiva institucional como base tedrica das investigacoes.

As outras IES, por estarem mais fragmentadas em suas publicagbes, sugerem a
influéncia ndo de centros de estudo e pesquisa, mas de pesquisadores isolados que
adotaram a perspectiva institucional como foco de analise em suas pesquisas.

TABELA 4 - PRODUGAO CIENTIFICA POR INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES)

IES N° DE ARTIGOS % % ACUMULADA
UFPR 12 31,6 31,6
UFPE 07 18,4 50,0
PUC-PR 04 10,5 60,5
UFSC 03 7,9 68,4
UFRGS 03 7,9 76,3
UFMG 02 5,3 81,6
EAESP-FGV 02 5,3 86,9
UFBA 02 5,3 92,2
UEM 01 2,6 94,8
EBAP-FGV 01 2,6 97,4
UnB 01 2,6 100
TOTAL 38 100 100

Na distribuicdo dos artigos por numero de autores, a Tabela 5 apresenta alguns
dados interessantes sobre os artigos publicados. Com um percentual de 62,1% de artigos
publicados com dois autores, observa-se que a maioria dos trabalhos decorre de pesquisas
realizadas em programas de pos-graduacao stricto senso, onde os autores, via de regra,
incluem seus orientadores como co-autores. No caso das publicagdes com um autor, temos
um percentual de 20,7%, o que demonstra um 1/5 das pesquisas séo realizadas com a
reflexdo de pesquisadores independentes. Ja no caso de trés, quatro ou mais autores,
temos um percentual acumulado de 17,2%, o que demonstra a pouca presencga de trabalhos
desenvolvidos por grupos de pesquisa.
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TABELA 5 - DISTRIBUIGAO DA PRODUGAO CIENTIFICA POR AUTORES

N° DE AUTORES N° DE ARTIGOS %
1 06 20,7
2 18 62,1
3 02 6,9
4 ou mais 03 10,3
TOTAL 29 100

Sobre os pesquisadores, a Tabela 6 apresenta os trés autores mais prolificos na
producao cientifica sob a perspectiva institucional, ou seja, os que mais publicaram no
periodo de analise. No topo da lista, com o dobro de publicacbes do segundo colocado,
figura o Prof. Clévis Machado-da-Silva da UFPR, responsavel pela publicagdo do primeiro
artigo institucionalista em 1993 na primeira edicdo da O&S. Os outros dois autores, por sua
vez, foram orientados por Machado-da-Silva em cursos de poés-graduacdo realizados na
UFSC e na UFPR.

A tabela 6 mostra apenas trés autores porque eles sao responsaveis por quase
metade do total publicado. Em relagdo aos demais autores, ndo sdo citados em virtude de
terem inexpressivos percentuais de contribuigdo, pois a distribuicdo é muito fragmentada,
sendo quase um artigo por autor ou dupla de autores.

Outra informacao relevante é a IES de vinculagcdo dos autores. Corresponde
quase perfeitamente com a classificacdo apresentada na Tabela 4, representando a
influéncia dos pesquisadores junto a suas IES.

TABELA 6 - OS AUTORES MAIS PROLIFICOS NO BRASIL

TOTAL DE NUMERO DE AUTORES
AUTOR IES
ARTIGOS 1 2 3 4 ou mais
Clovis L. Machado-da-Silva 11 04 07 - - UFPR
Valéria S. da Fonseca 04 - 04 - - UFSC
Marcelo M. Falcéo Vieira 03 01 01 - 01 UFPE/EBAP

Em resposta as observagdes feitas por Bertero, Caldas e Wood Jr (1999) sobre a
qualidade mundial da producgéo cientifica brasileira, resolvemos avaliar a producao cientifica
dos trés autores institucionalistas mais prolificos no contexto. A fonte dos dados foi a
consulta dos curriculos académicos junto ao Sistema Plataforma Lattes, mantido pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq). Por meio desses,
teve-se acesso as publicagdes em periddicos académicos de nivel internacional e aos
trabalhos apresentados em congressos e encontros internacionais de primeiro nivel que
foram registrados pelos autores em seus respectivos curriculos. Nesta analise, constatamos
que realmente ha pouca representatividade destes pesquisadores nos foruns internacionais.
Confirmando, em parte, o pouco impacto da producao cientifica no cenario internacional. Em
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parte porque a responsabilidade pelo baixo impacto da produgdo brasileira ndo €
inteiramente dos pesquisadores. Pois como afirma Roesch (2003), o desempenho da
producao cientifica é limitado em virtude de um somatério de fatores, tais como a falta de
recursos para pesquisa, a propria natureza da ciéncia Administrativa — sedenta por solugdes
rapidas para os problemas organizacionais e, sobretudo, pelo comportamento dos
pesquisadores no que tange a falta de rigor metodologico, ao comodismo, impaciéncia e ao
individualismo. Na Tabela 7 é apresentada a participagcdo dos autores institucionalistas no
contexto internacional.

TABELA 7 - PUBLICAGOES DOS AUTORES MAIS PROLIFICOS EM PERIODICOS E EVENTOS INTERNACIONAIS

PERIODICO CIENTIFICO OU

AUTOR TOTAL
EVENTO INTERNACIONAL

Latin American Business Review - EUA

20 th Annual Conference of the BALAS 2003 - Brasil

19 th Annual Conference of the BALAS 2002 - EUA

18 th Annual Conference of the BALAS 2001 - EUA
Clovis Luis 10 17 th Annual Conference of the BALAS 2000 - Venezuela
Machado-da-Silva 16 th Annual Conference of the BALAS 1999 - EUA

14 th Annual Conference of the BALAS 1997 - Brasil

17 th Colloquium of EGOS'2001 - Franga

11 th Colloquium of EGOS’ 1993 - Franga

16 th International Conference: Organizations and Symbols of Competition’1998 - Brasil

Revista Organizagdes e Trabalho - Portugal

18 th Annual Conference of the BALAS 2001 - EUA
05 17 th Colloquium of EGOS'2001 - Franga

15 th Annual Conference of the BALAS 1998 - EUA
11 th Colloquium of EGOS’ 1993 - Franga

Marcelo Milano
Falcao Vieira

Academia Revista Latinoamericana del Administracién - Coldmbia
Valéria Silva 04 Revista Informacién Tecnolégica del Chile - Chile
da Fonseca 14 th Annual Conference of the BALAS 1997 - Brasil

11 th Colloquium of EGOS’ 1993 - Francga

Os resultados acima apresentam um bom numero de publicacdes internacionais
por parte dos autores institucionalistas mais prolificos no Brasil. Entretanto, a maioria delas
em eventos da Business Association Latin America Studies (BALAS), que tem por objetivo
divulgar pesquisas sobre a América Latina e em peridédicos também latino americanos. Em
eventos como o Meeting of the Academy of Management (AOM), realizado nos EUA,
considerado o maior encontro de Administracdo do mundo (Quintella, 2003) e em periédicos
como Administrative Science Quartely ou Organization Studies, consideradas publicagdes
de primeira linha no cenario académico mundial, tem-se pouca ou nenhuma publicacdo,
particularmente no caso dos pesquisadores citados anteriormente.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Sendo este estudo uma etapa parcial de um projeto maior, suas conclusdes
também apresentam um carater parcial. Uma vez que, outras analises seréo desenvolvidas
em outras etapas da pesquisa. Contudo, algumas consideragbes cabem ser feitas a guisa
de uma concluséo.

Em primeiro lugar, os numeros mostram um cenario de timida producao de artigos
sob a égide da teoria institucional. Por outro lado, apresenta uma tendéncia de crescimento
nos ultimos anos. Num segundo momento, constata-se uma concentragdo das publica¢des
em IES do Parana, Santa Catarina e Pernambuco. A implicagdo disso é o desenvolvimento de
pesquisas regionais também concentradas. Deixando outras regides, igualmente ou até mais
importantes — do ponto de vista sécio-econdmico, desprovidas desta perspectiva de analise.

Por ultimo ressalta-se que, mesmo com pouca expressividade no bojo das
pesquisas em administracdo e sem impacto nos periodicos e eventos de primeira linha no
cenario internacional, a Abordagem Institucional traz consigo uma perspectiva de analise
gue enriquece o debate local, no sentido de entender a realidade organizacional de uma
forma mais ampla, aumentando o escopo de visdo e fornecendo lastro teérico a producgao
cientifica nacional. No entanto, ndo obstante a escassez de recursos para pesquisa, como
destaca Roesch (2003), a melhoria da produgao cientifica brasileira depende nao s6 de
novas orientacées metodoldgicas, mas principalmente de uma mudancga de cultura por parte
dos pesquisadores brasileiros que, muitas vezes no afa de publicar um working papper, nao
amadurecem o trabalho e deixam de expé-lo as criticas de outros pesquisadores. Impedindo
a criacao de uma teoria local que pudesse ser inserida no circuito cientifico internacional.
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